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Controversie internazionali
Lalternativa ai tribunali

[.a via breve dell’arbitrato

Corsia preferenziale. Diffusa nelle costruzioni, questa procedura ¢ perfetta per difendere i diritti
di proprieta intellettuale. Per le imprese pili piccole previste formule light senza udienza, meno costose

ndici anni
cisonovo-
luti,inMa-

Micaela Cappellini
rocco, per
arrivare a

« Uz

tenza definitiva. Dal giudizio di primo
grado del 2007, abbiamo dovuto
aspettarefinoa quest’annoperavere
una pronuncia della Cassazione. Se
avessimopotutoimboccarelaviadel-
larbitrato internazionale, non ci
avremmomessopitdi due anni». Gli
avvocati Patrizio Coppola e Simone
Arena lavorano da diversi anni nel-
T'ufficio legale (settore estero) della
Pizzarotti, che da Parma costruisce
grandi opere pubblichee infrastruttu-
rali in una quindicina di Paesi sparsi
perilmondo, perungiro d’affaricom-
plessivo di oltre un miliardo di euro.
PerlaPizzarotti,le controversie coni
committentinon sono certo unarari-
ta: succede, quandoil progettoiniziale
viene modificatoeicostilievitano.Ma
nel caso delMaroccoestatadura: «La
via dei tribunalilocali é stata obbliga-
ta, nonavevamoscelta-raccontano-
lanostrarichiestainiziale era di 43 mi-
lionie dopotutto questotemposiamo
riusciti a portarne a casa solo 6,5».
L’arbitrato internazionale ¢ un
metodo di composizione delle con-
troversie - per esempio, tradueazien-
dedi duePaesidiversi che hannofir-
matouncontratto-incuiladecisione
€ rimessa, mediante accordo tra le
parti, a un soggetto terzo, ma la cui
pronuncia halo stesso valore di una
sentenzadiungiudice. Secondol'ulti-
mostudiodellaQueen Mary Univer-
sity of London, gli organismi terzi pitt
gettonatitraleimprese che scelgono
laviadell’arbitratosono, nell’ordine,
I'International Chamber of Commer-
cediParigi,laLondon Court of Inter-
national Arbitratione,aseguire, le se-
didiSingapore e Hong Kong. Ma se-

condoilrapportopubblicatolascorsa
settimana dalla Cameraarbitrale della
Camera di Commercio di Milano,
questa pratica € in aumento anche
nelle sedi pil piccole: a Milano, per
esempio gli arbitrati internazionali
sonopassatiinunannoda12%al19%
del totale. 1l vantaggio rispetto alla
giustizianormale? Quellodiridurrei
tempi della decisione, appunto, ma
anchelaspecializzazione tecnicadel-
larbitro rispetto alla preparazione
genericadel giudice. «L’arbitratoin-
ternazionale € piu diffuso nei settori
delle costruzioni, dell’energia, della
distribuzione e nel caso delle opera-
zioni diM&A», spiegal’avvocatoLuca
Radicati di Brozolo, che é professore
alla CattolicadiMilanoepartner dello
studio milanese Arblit, specializzato
nell’arbitratointernazionale. «Le sue
caratteristiche lorendono particolar-
menteindicatoanche perlatutela del-
laproprietaintellettuale e perisettori
bancario, finanziario e assicurativo».

L’arbitrato & vantaggioso quando
lacontroversiapuorichiederel'inter-
vento delle corti di pit1 Stati, con tutti
iconflitti digiurisdizione chene pos-
sonoderivare. Soprattutto,elanatura
pressoché definitiva della decisione
che rende vantaggioso I'istituto. «Il
lodoarbitrale e soggettoaun numero
moltolimitato dimezzi diimpugna-
zionee, quindi, le controversie deferi-
tead arbitri sirisolvono spessoinun
unico grado di giudizio», ricorda
Massimo Benedettelli, dello studio
Arblit, che & appena stato nominato
membro della Court of Arbitration
dell’'International Chamber of Com-
merce di Parigi.

Tutto questo ha un costo sosteni-
bile anche per una Pmi? Si, secondo
I'avvocatoMichele Sabatini: «Sempre
piuregolamentiarbitrali prevedono
accorgimenti utilia contenereicosti
dell’arbitrato: lanominadiunarbitro
unicoalposto delclassico collegio di
tre membri, per esempio, oppure la

previsione del “fast-track arbitra-
tion”, una procedura conuncalenda-
rioprocessuale pitbreve. Oppure, si
puo stabilire che non vi sia alcun
udienza, neanche perl’assunzione di
prove, e che I'istruttoria si esaurisca
conil solo scambio documentale».
Francia, Inghilterrae Svizzerasono
tuttiPaesidovel'arbitratointernazio-
nale e parecchio diffuso, maanchein
Italia sta crescendo, cosi come cresce
traleeconomieemergenti, Brasile e In-
dia in testa. Tanto che Singapore e
HongKongsistannoaffermandocome
nuove piazzealternative; puntanoadi-
venire'hub perle controversie chena-
scerannolungolaNuovaViadellaSeta.
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GLI ANNI
NECESSARI
Con l'arbitrato
internazionale le
controversie
relative a
contrattio a
investimenti si
risolvono sempre
al massimo nel
giro diun paio
d'anni
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L'arbitrato internazionale nel mondo

LE PRINCIPALI ISTITUZIONI A CUI SI RIVOLGONO LE AZIENDE
Risposte multiple di un campione:

ICC LCIA SIAC HKIAC
International London Singapore Hong Kong
Chamber Court of International International
of Commerce International Arbitration Arbitration
di Parigi Arbitration Centre Centre
a Londra

‘ 77% ’ 51% ’ 36% ' 23% ‘

I CASINEL 2017
Gli arbitrati depositati presso I'lcc, per Paese dirichiesta

USA - 143
Francia | —
Germania | i 81
Spagna |- : - 73
Italia B
Brasile T emmrewmeoaeerrwem
Olanda = R . 48
Coreadel Sud o — 41

Fonte: ICC e Queen Mary University of London

A Milano. Gli
arbitrati
internazionali
presso la Camera
di Commercio
cittadina sono
passatidal 12%
del 2016 al 19%
del 2017. L'anno
scorso la durata
media dei
procedimenti e
stata di 13 mesi
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